Workshop A:

Finansiering av forvaltningsverksamhet

Arena 42 Sundsvall den 13 oktober 2009

Bakgrund

Forvaltningsverksamhet beror fler olika
linjeenheter och utmanar darfor ofta de ordinarie
finansieringsformer.

Leder ofta till problem i granslandet mellan
basorganisationens styrsystem och
forvaltningsmodellers styrsystem.
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Syfte

Inventera problem/behov som féreligger i samband
finansiering av forvaltningsverksamhet.

Sammanstalla problemomraden géllande detta till
underlag for frageformulering till kommande
C-uppsats.

C-uppsatsen med tillhérande fallstudie &r planerad
till varen 2010.
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Vad &ar problemet?

pa-stdende:

Forvaltningsobjekt finns definierat,
forvaltningsuppdraget ar beskrivet med hjélp av
malformuleringar som ar kategoriserade i VM/VU.

Styrgupp har godkant férvaltningsplanen och
forvaltningsorganisationen ar bemannad.

Forvaltningsorganisationen far trots detta inga
resurser tilldelade.
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Vad &ar problemet?

» Kanner ni igen denna bild?

- Varfor ar det pa det sattet?

» Vart ligger budgeten for férvaltning?

» Finns det skillnader inom er organisation?

» Hur fungerar det med finansiering av projekt?

» Vad ar skillnaden om man jamfor projekt &
forvaltning gallande finansiering?
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Sammanstalining av resultat fran Workshop
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Gruppens forutsattningar

Nagra organisationer har breddinfért férvaltningsmodell

Nagra har etablerat forvaltningsmodell inom vissa delar
av organisationen

Nagra ar i forstudiefas for inféorande av ny
férvaltningsmodell

Olika finansieringsformer inom organisation och mellan
organisationer. (Anslag, EU, drift, investeringsbudget
osV.

Vissa arbetar enligt kop & sélj eller prismodeller
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Problemomraden

Otydliga beslutsmandat och beslutsforum till foljd av att de
ordinarie styr-/finansieringsformer utmanas.

Brister i tillampningen av modeller for

resursallokering/resursplanering mellan organisationens totala

mangd uppdrag.

Osékerhet géllande kostnadsférdelningen fér helheten och
relation till specifika férvaltningsomraden/objekt.

Problematik i att inféra en gemensam "enkel och tillrackligt
rattvis” prismodell/kostnadsférdelningsmodell.
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Problemomrade

Otydliga beslutsmandat och beslutsforum till foljd

av att de ordinarie styr-/finansieringsformer
utmanas.

Inget ekonomiskt beslutsmandat i styrgrupper
De olika styr-/finansieringsformerna "méts” inte
utan gar i parallella spar

Osékerhet i prioriteringar - ser ej konsekvenser
av beslut som fattas

Strategisk styrning och finansiering av
strategiska satsningar
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Problemomrade

Brister i tillampningen av modeller foér
resursallokering/resursplanering mellan
organisationens totala mangd uppdrag.

- Efterfrigan av samma resurser samtidig
» "Nagot blir inte gjort” — blir inte ett aktivt beslut
vad man har prioriterat bort.
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Problemomrade

Osakerhet gallande kostnadsfordelningen for
helheten och relation till specifika
forvaltningsomraden/objekt

» Otydlig konsekvensanalys vid beslut géllande
inférande av ny funktionalitet

» Risk fér suboptimering

« Far inte den nyttan/kostnadseffektivitet som man
skulle kunna uppna
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Problemomrade

Problematik i att inféra en gemensam “enkel och
tillrackligt rattvis”
prismodell/kostnadsférdelningsmodell.

 Svart att samla alla kostnader till en helhet/ svart
att bryta ner kostnaderna

» Mycket administration
 Kan leda till daligt underbyggda beslut
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Ovrigt

Relationen projekt och dverlamning till férvaltning
— finansieringsproblematiken géllande "det nya”

Ansvaret for avveckling &r otydligt

Varfor fungerar styrningen nar det galler projekt
men inte forvaltning?
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Nasta steg

Precisera identifierade problemomraden gallande
finansiering som underlag for frageformulering
till kommande C-uppsats.

C-uppsatsen med tillhérande fallstudie &r planerad
till varen 2010.
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